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	大規模組織におけるソフトウェア開発に関する誤解　その１：知的作業において「依存関係」が生じるのは、逃れられない物理法則の結果なのか？
	背景
	ソフトウェア開発（及びその他知的労働）に物理的な例え話を用いるのは、誤解のもとである。
	ソフトウェア開発においては、非同期の「依存関係」が生じるのは、逃れられない物理法則の結果ではない。
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	ソフトウェア開発などの知識労働における根本的な制約条件は、知識を発見し創造する我々の能力である。
	知識労働において「依存関係」として知覚されるものは、知識のギャップから生じている。


